Org. 021-28-10

Zarzadzenie nr 28/2010
Dyrektora Biblioteki Publicznej m.st. Warszawy — Biblioteki Gtownej Wojewodztwa

Mazowieckiego z dnia 16 grudnia 2010 r.

w sprawie wprowadzenia Zasad kontroli zarzadczej w Bibliotece Publicznej m. st. Warszawy

— Bibliotece Glownej Wojewodztwa Mazowieckiego.

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. z 2009 r. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146 i Nr 96, poz. 620) oraz
Regulaminu Organizacyjnego Biblioteki Publicznej m. st. Warszawy — Biblioteki Gléwnej

Wojewodztwa - zarzadza sig, co nastgpuje:

§ 1.

Wprowadza si¢ zasady kontroli zarzadczej w Bibliotece Publicznej m. st. Warszawy —
Bibliotece Gtownej Wojewddztwa Mazowieckiego w brzmieniu stanowigcym zalacznik nr 1

do niniejszego zarzadzenia.

§ 2.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

§ 3.

Traci wazno$¢ Zarzadzenia Dyrektora Biblioteki Nr 13/2010 w sprawie wprowadzenia

kontroli zarzadczej z dnia 2 sierpnia 2010 r.
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Zalgcznik nr 1
do Zarzadzenia Dyrektora Biblioteki nr 28/2010 z dnia 16 grudnia 2010 1.

Zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej w Bibliotece Publicznej m. st. Warszawy —

Bibliotece Gléwnej Wojewodztwa Mazowieckiego.

Zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej zostaly opracowane na podstawie ustawy z dnia

27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240) oraz w oparciu o

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych, zawarte w Komunikacie Nr

23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla

sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84)

§1

1. Kontrole zarzadcza w Bibliotece Publicznej m. st. Warszawy — Bibliotece Glowne;j

Wojewoddztwa Mazowieckiego stanowi ogot dziatan podejmowanych dla zapewnienia

realizacji celow i zadan w sposob efektywny, oszczedny i terminowy.

2. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:

)
2)

3)
4)

5)
6)

7

zgodnosci dziatalnoéei z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
skuteczno$ci i efektywnodci dziatania i realizacji zadan; w tym w szczegOlnosci
oszezedne i efektywne wykorzystywanie zasobéw majatkowych i ludzkich;
wiarygodnosci sprawozdan;

ochrony zasob6éw; zabezpieczenie sktadnikéw majatku przed zniszczeniem, utrata i
defraudacja, w tym danych osobowych i informacji niejawnych;

przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania;

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji dla zapewnienia osobom
zarzadzajacym i pracownikom informacji niezbednych do wykonywania przez
nich obowiazkéw oraz skutecznej komunikacji zewngtrznej;

zarzadzania ryzykiem dla zwigkszenia prawdopodobiefistwa osiagniecia celow i
realizacji zadan poprzez zapobieganie niekorzystnym zjawiskom w dziatalnosci
Bibliotece Publicznej m. st. Warszawy — Bibliotece Glownej Wojewodztwa
Mazowieckiego, wskazanie sposobu i $rodkow zapobiegajacych powstawaniu

nieprawidtowosci, jak réwniez umozliwienie likwidacji nieprawidtowosci.

3. System kontroli zarzadczej zbudowany jest z pigciu obszarow:
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1) $rodowisko wewngtrzne;,

2) cele i zarzadzanie ryzykiem;
3) mechanizmy kontroli;

4) informacja i komunikacja;

5) monitorowanie i ocena.

System kontroli zarzadczej w Bibliotece Publicznej m. st. Warszawy — Bibliotece
Glownej Wojewddztwa Mazowieckiego zwang dalej ,,Bibliotekq” stanowia

dokumenty wymienione w zalgczniku nr 1 do niniejszych zasad.

§2

Zakres odpowiedzialnoS$ci

. Dyrektor Biblioteki zapewnia funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej

kontroli zarzadczej w Bibliotece Publicznej m. st. Warszawy — Bibliotece Glowne]
Wojewddztwa Mazowieckiego.

Kierownicy komorek organizacyjnych Biblioteki Publicznej m. st. Warszawy —
Biblioteki Glownej Wojewoddztwa Mazowieckiego, zobowiazani sa do wykonywania
kontroli zarzadezej w ramach posiadanych kompetencji.

§3

Cele i zadania

. Cele i zadania Biblioteki na dany rok okresla si¢ w Planie Dziatalnosci Biblioteki.

Plan Dziatalno$ci Biblioteki okresli Dyrektor odrgbnym zarzadzeniem.

§4

Ocena kontroli zarzadczej

. Dyrektor Biblioteki na podstawie:

a. monitoringu realizacji celow i zadan;

b. samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem

Standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych;
c. procesu zarzadzania ryzykiem;

d. zalecen audytu wewnetrznego w zakresie przetwarzania danych osobowych
zgodnie z Polityka bezpieczefistwa danych osobowych oraz prowadzenia
kancelarii tajnej,

e. zalecen kontroli wewngtrznych;
f. zalecen kontroli zewngtrznych;

dokonuje analizy funkcjonowania Biblioteki.



W Bibliotece zostaje przeprowadzona formalna samoocena kontroli zarzadezej jako
proces odrebny od biezacej dziatalnosci jednostki.
Wzér kwestionariusza samooceny kontroli zarzadczej stanowi zalgezmik nr 2 do
niniejszych zasad.
Samoocena kontroli zarzadczej dokonywana jest takze kazdorazowo w odniesieniu do
poszczegblnych zadan i proceséw w procesie zarzadzania ryzykiem.
W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w dziataniu kontroli zarzadczej lub
zidentyfikowaniu mozliwosci poprawy sposobu jej funkcjonowania Dyrektor
Biblioteki zobowiazany jest do podejmowania dziatan naprawczych.
§5

Os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektor Biblioteki na podstawie m.in. samooceny kontroli zarzadczej, wynikow
kontroli i audytéw podpisuje oswiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadczej
Wzér o$wiadczenia czastkowego o stanie kontroli zarzadczej stanowi Zalgeznik nr 3
do niniejszych Zasad.
O$wiadczenie czastkowe moze zosta¢ podpisane z jednoczesnym wskazaniem
obszaréw dziatalnosci, do ktérych Dyrektor ma zastrzezenia. W takim przypadku,
zastrzezenia nalezy wskazaé wraz z opisem planowanych lub podjetych dziatan
zmierzajacych do zniwelowania ryzyk lub stabosci systemu.
Dyrektor Biblioteki podpisuje o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadezej za rok
poprzedni w zakresie kierowanej przez niego jednostki w mieprzekraczalnym

terminie do 15 stycznia kazdego roku




Zalgcznik nr 1
do Zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej w Bibliotece Publicznej m. st. Warszawy —
Bibliotece Gldwnej Wojewddztwa Mazowieckiego

DOKUMENTY I PROGRAMY SKEADAJACE SIE NA SYSTEM KONTROLI
ZARZADCZEJ BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ M. ST. WARSZAWY — BIBLIOTEKI
GLOWNEJ WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO.

Standardy kontroli zarzadczej:

1,

Srodowisko wewngtrzne:

1.1 Przestrzeganie wartosci etycznych

Realizacj¢ standardu stanowi:
e Kodeks etyki,
1.2 Kompetencje zawodowe.

Realizacjg¢ standardu stanowi:
e Regulamin pracy
e Regulamin wynagradzania pracownikow
o Zakresy czynnosci, obowigzkéw, uprawnien, odpowiedzialnosci pracownika

1.3 Struktura organizacyjna
Realizacj¢ standardu stanowi:

e Statut

e Regulamin organizacyjny

1.4 Delegowanie uprawnien.
Realizacj¢ standardu stanowi:
e Regulamin organizacyjny
o Zakresy czynnosci, obowiazkéw, uprawnien, odpowiedzialnosci pracownika
o Rejestr pelnomocnictw i upowaznien
o Upowaznienia, pelnomocnictwa, polecenia stuzbowe

2. Cele i zarzadzanie ryzykiem

2.1

2.2

2.3

2.4.
2.5,

Misja.
Realizacj¢ standardu stanowi:
e Statut

o Strategia rozwoju Biblioteki Publicznej m. st. Warszawy — Biblioteki Glownej
Wojewddztwa mazowieckiego na lata 2011-2015 - w opracowaniu

Okreslenie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji.
Realizacj¢ standardu stanowi:

e Plan dziatalnosci

e Sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci

o Strategia rozwoju Biblioteki Publicznej m. st. Warszawy — Biblioteki Gtownej
Wojewddztwa mazowieckiego na lata 2011-2015 - w opracowaniu

Identyfikacja ryzyka.
Analiza ryzyka.
Reakcja na ryzyko.



3.2

3.3

3.6

4.
4.1

4.2.

Realizacj¢ standardu 2.3, 2.4, 2.5 stanowi:
Polityka zarzadzania ryzykiem wewngtrznym.

Mechanizmy kontroli

Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej.

Realizacj¢ standardu stanowi:

Procedury wewnetrzne, instrukcje, wytyczne, okolniki, komunikaty.
Rejestry zarzadzen.

Nadzoér

Realizacj¢ standardu stanowi:

Regulamin organizacyjny

Regulamin pracy

Ciaglo$¢ dzialalnosci.

Realizacje standardu stanowi:

Zakresy czynnosci musza zawieraé (zapisy pracownik zastepuje ....i pracownik jest
zastegpowany przez )

Whiosek urlopowy musi zawiera¢ imig i nazwisko osoby zastepujacej

Ochrona zasobow.

Realizacj¢ standardu stanowi:

Polityka Bezpieczenstwa Danych Osobowych.

Instrukcja zarzadzania systemami informatycznymi ALEPH, KPFK i Kontakty,
shuzacymi do przetwarzania danych osobowych

Szczegélowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i
gospodarczych.

Realizacj¢ standardu stanowi:

Polityka rachunkowosci,

Instrukcja obiegu i kontroli dowodéw ksiggowych

Mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych.

Realizacj¢ standardu stanowi:

Zasady bezpieczenstwa zasobow informacyjnych przetwarzanych w systemach
informatycznych, zarzadzania sprzetem komputerowym, postugiwania si¢ nosnikami
informacji oraz nadzorowania faksow, drukarek i kserokopiarek,

Instrukcja okre$lajaca sposoéb zarzadzania systemami informatycznymi stuzacymi do
przetwarzania danych osobowych.

Informacja i komunikacja.

Biezgca informacja.

Realizacj¢ standardu stanowi:

Instrukcja kancelaryjna Biblioteki Publicznej m.st. Warszawy - Biblioteki Gtéwnej
Wojewddztwa Mazowieckiego

Intranet (Forum pracownikow Biblioteki na ,,Koszykowej”),

Poczta elektroniczna

Odprawy kierownicze,

Komunikacja wewngtrzna.

Realizacj¢ standardu stanowi:

Instrukcja kancelaryjna Biblioteki Publicznej m.st. Warszawy - Biblioteki Glowne;j
Wojewddztwa Mazowieckiego

Intranet (Forum pracownikow Biblioteki na ,,Koszykowej”),



4.3.

S.
5.1

5.2

5.3

5.4

Poczta elektroniczna
Komunikaty dotyczace zmian kadrowych
Tablice ogloszen.

Komunikacja zewng¢trzna.

Realizacje standardu stanowi:

Zasady oraz tryb przyjmowania, rozpatrywania oraz zalatwiania skarg i wnioskow
Tablice zewngtrzne,

Internet

Ocena zadowolenia klienta (ankiety, ksigzka skarg i zazalen, korespondencja)

Monitorowanie i ocena

Monitorowanie systemu kontroli zarzgdcze;j.
Realizacje standardu stanowi:

Kontrole zewnetrzne

Kontrola wewne¢trzna

Rejestr zalecen poaudytowych i pokontrolnych.

Samoocena

Realizacje standardu stanowi:

Lista sprawdzajgca realizacje standardow kontroli zarzadcze;.

Audyt wewnetrzny

Realizacj¢ standardu stanowi:

Audyt wewnetrzny dotyczacy przetwarzania danych osobowych zgodnie z Polityka
bezpieczefistwa danych osobowych — Administrator Baz danych i Administrator
Bezpieczenstwa Informacji.

Kontrola kancelarii tajnej

Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej.

Realizacje standardu stanowi:

Zarzadzenie Dyrektora w sprawie Zasad kontroli zarzadczej w Bibliotece Publicznej
m. st. Warszawy — Bibliotece Gtdwnej Wojewddztwa Mazowieckiego




KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY

DLA JEDNOSTEK PODLEGLYCH / NADZOROWANYCH

Zalgcznik nr 2
do Zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej w Bibliotece Publicznej m. st. Warszawy —
Bibliotece Glownej Wojewddztwa Mazowieckiego

W ZAKRESIE STOSOWANIA STANDARDOW KONTROLI ZARZADCZE]

L.p.

STANDARDY KONTROLI
ZARZADCZEJ

TAK

NIE

NIE W
PELNI

UWAGI
DODATKOWE
INFORMACJE

/

DOKUMENTOW
PROCEDUR
REGULACJI
wewnetrznych

ODNIESIENIE DO

/

SRODOWISKO WEWNETRZNE
(standardy:
o Przestrzeganie wartosci
etycznych
o Kompetencje zawodowe
o Struktura organizacyjna
o Delegowanie uprawnien

Czy i jakie warto$ci etyczne
stosowane / przestrzegane /
przyjete sa w jednostce

Czy osoby zarzadzajace jednostkg
posiadajg odpowiednig wiedzg i
doswiadczenie pozwalajace
efektywnie realizowa¢ zadania?

Czy pracownicy jednostki sg
odpowiednio przygotowani do
realizacji powierzonych zadan? —w
ocenie kierownictw, bezposrednich
przelozonych?

Czy pracownicy jednostki
uczestniczg w szkoleniach
podwyzszajacych kompetencje i
umiejetnosci?

Czy w jednostce istnieje plan
szkolen?

Czy w procesie kierowania na
szkolenia uwzgledniane sg
preferencje pracownikéw zwigzane
z realizowanymi na danym
stanowisku zadaniami?

Czy kadra zarzadzajaca
uczestniczy w szkoleniach
podnoszgcych kwalifikacje?

Czy w jednostce istnieje
sformalizowany proces naboru
pracownikow?

Czy proces naboru pracownikow
stosowany w jednostce pozwala na
wybor najlepszego kandydata?

10.

Czy struktura jednostki jest
dostosowana do jej celéw i zadan?

1.

Czy jednostka posiada wewnetrzny
regulamin organizacyjny okreslajacy




L.p.

STANDARDY KONTROLI
ZARZADCZEJ

TAK

NIE

NIE W
PELNI

UWAGI

DODATKOWE
INFORMACJE

/

ODNIESIENIE DO
DOKUMENTOW

PROCEDUR /
REGULACJI wewn

2

6

7

zakres uprawnien i
odpowiedzialno$ci poszczegolnych
komérek organizacyjnych?

12.

Czy pracownicy jednostki posiadaja,
okreslony w formie pisemnej,
zakres zadan i obowigzkoéw?

13.

Czy zakres obowigzkow
pracownikow jednostki jest
aktualny?

14.

Czy zakres obowigzkow
pracownikoéw jest okreslony w
formie pisemnej?

15.

Czy zostaly w sposéb precyzyjny
okreslone uprawnienia, ktore sg
delegowane osobom
zarzadzajgcym na réznych
szczeblach?

16.

Czy delegowanie uprawnien w
jednostce jest potwierdzane
podpisem os6b przyjmujgcych
delegowane uprawnienia?

.

CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM
Standardy:
o Misja
o Okreslanie celéw i zadan,
monitorowanie i ocena ich
realizacji
o Identyfikacja ryzyka
o Analiza ryzyka
e Reakcja na ryzyko

Czy jednostka ma okreslong /
opisang misje / cel istnienia
jednostki?

Czy cele i zadania jednostki zostaty
okres$lone?

Czy cele i zadania zostaty
okreslone w rocznej perspektywie?

Czy cele i zadania sg znane
pracownikom jednostki?

Czy dla poszczegolnych celow i
zadan zostaty okreslone komorki
organizacyjne / osoby
odpowiedzialne za ich realizacjg?

Czy w jednostce dokonywana jest
identyfikacja ryzyk?

Jak czesto dokonywana jest
identyfikacja ryzyk w jednostce?

Czy zidentyfikowane ryzyka sg
poddawane analizie?

Czy proces zwigzany z identyfikacjq
i analiza ryzyka jest
dokumentowany?

10.

Czy w przypadku istotnych
zidentyfikowanych ryzyk jednostka




L.p.

STANDARDY KONTROLI
ZARZADCZEJ

TAK

NIE

NIE W
PELNI

UWAGI

DODATKOWE
INFORMACJE

/

ODNIESIENIE DO
DOKUMENTOW

PROCEDUR /
REGULACJI wewn

2

6

7

podejmuje dziatania celem
zmniejszenia danego ryzyka?

11.

Czy w jednostce podejmowane byly
dziatania zwigzane z wdrozeniem
procesu zarzadzania ryzykiem?

12.

Czy zarzadzanie ryzykiem bylo
przedmiotem szkolen / warsztatow /
kurséw w ktorych uczestniczyta
kadra zarzadzajaca / pracownicy
jednostki?

13.

Czy w Panstwa ocenie istnieje
potrzeba szkolenia z zakresu
zarzadzania ryzykiem?

1.

MECHANIZMY KONTROLI
Standardy:

e Dokumentowanie systemu
kontroli zarzgdczej
Nadzér
Ciggtos¢ dziatalnosci
Ochrona zasobéw
Szczegolowe mechanizmy
kontroli dotyczgce operacji
finansowych i
gospodarczych
o  Mechanizmy kontroli

dotyczace systemow

informatycznych

Czy jednostka posiada wewnegtrzne
procedury, instrukcje, wytyczne,
inne dokumenty regulujgce
dziatalno$ci jednostki i realizacje
zadan?

Czy wdrozone w jednostce
procedury, instrukcje, itp. zostaty
zakomunikowane pracownikom
jednostki w spos6b umozliwiajacy
im zapoznanie sie?

Czy ww. procedury, itp. sg dostepne
dla wszystkich pracownikéw
jednostki?

Czy kadra kierownicza r6znego
szczebla zapewnia odpowiedni
nadzér nad realizacja zadan przez
pracownikow?

Czy w jednostce wprowadzony
zostat system zastepstw
zapewniajacy ciaglos¢ realizacii
zadan?

Czy jednostka posiada plany
awaryjne na wypadek wystgpienia
sytuacji nadzwyczajnych?

Czy system zastepstw okreslony
zostat w sposob formalny i ma




L.p.

STANDARDY KONTROLI
ZARZADCZEJ

TAK

NIE

NIE W
PELNI

UWAGI
DODATKOWE
INFORMACJE

/

ODNIESIENIE DO
DOKUMENTOW

PROCEDUR /
REGULACJI wewn

2

6

7

odzwierciedlenie w opisach
stanowisk, zakresach czynnosci,
innych dokumentach?

Czy zasoby jednostki sg chronione
przed dostepem osob
nieuprawnionych?

Czy dokumentacja jednostki jest w
odpowiedni sposéb zabezpieczona?

10.

Czy w jednostce sq rejestrowane i
dokumentowane operacje
finansowe i gospodarcze?

1.

Czy istniejg mechanizmy
zapewniajace, iz operacje
finansowe sg zatwierdzane przez
kierownika jednostki lub osobe
upowazniong?

12.

Czy w jednostce zapewniony jest
podziat kluczowych obowigzkéw
pomiedzy rézne osoby?

13.

Czy zapewniona jest w jednostce
weryfikacja operacji finansowych
przed i po ich realizacji?

14.

Czy istniejg w jednostce procedury
stuzace zapewnieniu
bezpieczenstwa danych i systemow
informatycznych?

IV.

INFORMACJA | KOMUNIKACJA
Standardy:
o Biezgca informacja
e Komunikacja wewnetrzna
o Komunikacja zewnetrzna

Czy istniejacy w jednostce system
przekazywania informacji zapewnia
osobom zarzadzajacym i
pracownikom otrzymywanie
informaciji w odpowiedniej formie i
czasie?

Czy w Panstwa ocenie system
komunikaciji istniejacy w jednostce
jest efektywny?

Czy w jednostce istniejg
mechanizmy ktére zapewniajg
przekazywanie waznych informacji
wewnatrz jednostki?

Czy w Panstwa ocenie system
wymiany informacji z podmiotami
zewnetrznymi jest efektywny?

Czy w Panstwa ocenie system
komunikaciji z jednostkg nadrzedng
jest efektywny i sprawny?

Czy wymiana informacji z
podmiotami zewngtrznymi ma
wplyw na osigganie celow i
realizacje zadan w jednostce?




L.p.

STANDARDY KONTROLI
ZARZADCZEJ

TAK

NIE

NIE W
PELNI

UWAGI /
DODATKOWE
INFORMACJE

ODNIESIENIE DO
DOKUMENTOW

PROCEDUR /
REGULACJI wewn

2

6

7

Czy pracownicy majg mozliwo$¢
swobodnego zgtaszania sugestii w
zakresie usprawnienia kontroli
zarzadczej?

Czy w ramach jednostki / komorki
organizacyjne organizowane sg
spotkania kadry kierowniczej z
pracownikami, podczas ktorych
omawiane sg istotne problemy,
ryzyka, staboséci kontroli
zarzadczej?

MONITOROWANIE | OCENA
Standardy:
e  Monitorowanie systemu
kontroli zarzgdczej
o Samoocena
e Audyt wewnetrzny
o Uzyskanie zapewnienia o
stanie kontroli zarzgdczej

Czy w jednostce dokonywana byta
analiza systemu kontroli zarzadczej
w formie samooceny?

Czy proces samooceny (W
przypadku, gdy byt
przeprowadzany) byt
dokumentowany?

Czy prowadzony byt / jest w
jednostce proces biezacego
monitorowania realizacji zadan?

Czy wyniki audytu wewnetrznego sg
wykorzystywane przez kadre
zarzadzajaca jednostki w procesie
usprawniania?

Czy zalecenia audytu
wewnetrznego sa przez
kierownictwo jednostki wdrazane?

Czy w jednostce analizowane sg
wyniki kontroli zewnetrznych?

Czy w jednostce znane sg
Standardy kontroli zarzgdczej?

Czy w jednostce podejmowane byly
| sq dziatania majace na celu
wdrozenie standardow kontroli
zarzadczej?

Nazwa jednostki:..........ooooviiiiiiin

1o P2 1= [P PP




L.p. | STANDARDY KONTROLI TAK NIE NIE W | UWAGI ODNIESIENIE DO
ZARZADCZEJ PELNI | DODATKOWE DOKUMENTOW
INFORMACJE PROCEDUR /
REGULACJI wewn
1 2 3 4 5 6 7

Niezbedne usprawnienia / dziatania / komérki / osoby odpowiedzialne za podjecie dziatania

|. Obszar: Srodowisko wewnetrzne

data i podpis .......coeevvvvnei e IR




Zalgcznik nr 3

do Zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej w Bibliotece Publicznej m. st. Warszawy —
Bibliotece Glownej Wojewddztwa Mazowieckiego

OSWIADCZENIE CZASTKOWE DOTYCZACE STANU KONTROLI

ZARZADCZEJ

Nazwa jednostki

Sporzadzit: stanowisko telefon i adres mail

Nizej wymienione standardy kontroli zarzadczej w Jednostce spetniajg (TAK / NIE / nie w petni)
podstawowe wymagania odnoszace sie do kontroli zarzadczej w sektorze finanséw publicznych
okre$lonych Komunikatem Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. na podstawie art. 69 ust.
3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. Nr 157, poz. 1240).

L.p. | STANDARDY KONTROLI TAK | NIE NIE W | ISTOTNE UWAGI i DODATKOWE
ZARZADCZEJ PELNI | INFORMACJE, WYJASNIENIA
1 2 3 4 5 6
1. Przestrzeganie wartosci etycznych
2. Kompetencje zawodowe
3. Struktura organizacyjna
4, Delegowanie uprawnien
5. Misja




6. Okreslanie celéw i zadan,
monitorowanie i ocena ich
realizacji

¢ Identyfikacja ryzyka

8. Analiza ryzyka

9. Reakcja na ryzyko

10. Dokumentowanie systemu kontroli
zarzgdczej

11. Nadzoér

12. Cigglos¢ dziatalnosci

13. Ochrona zasobow

14, Szczegotowe mechanizmy kontroli
dotyczace operacji finansowych i
gospodarczych

15. Mechanizmy kontroli dotyczgce
systeméw informatycznych

16. | Biezgca informacja

17. | Komunikacja wewnetrzna

18. | Komunikacja zewnetrzna

19. Monitorowanie systemu kontroli

zarzgdczej




20. Samoocena

21. Audyt wewnetrzny

22. Uzyskanie zapewnienia o stanie
kontroli zarzadczej

Oswiadczam, iz ogot dziatan podjetych w kierowanej przeze mnie jednostce

realizacje:cw i zadar w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

data i podpis kierownika jednostki

Niezbedne (istotne) usprawnienia / dziatania / w celu osiggnigcia stanu kontroli zarzadczej zgodnej ze
standardami okreslonych Komunikatem Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz.
1240.

. Element kontroli zarzadczej: Srodowisko wewnetrzne

" nalezy zakresli¢ whasciwe




20. Samoocena

21. | Audyt wewnelrzny

22. Uzyskanie zapewnienia o stanie
kontroli zarzadczej

Oswiadczam, iz ogot dziatan podjetych w kierowanej przeze mnie jednostce

=

realizacje celéw i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

data i podpis kierownika jednostki

Niezbedne (istotne) usprawnienia / dziatania / w celu osiggnigcia stanu kontroli zarzadczej zgodnej ze
standardami okre$lonych Komunikatem Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz.
1240.

I. Element kontroli zarzadczej: Srodowisko wewnetrzne

" nalezy zakresli¢ wlasciwe



[l. Element: Cele i zarzadzanie ryzykiem

[ll. Element: Mechanizmy kontroli

data i podpis kierownika jednostki
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